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ANÁLISIS POR ÁMBITOS DE ACTUACIÓN:  
 

C. MERCADO DE TRABAJO Y EMPLEO 

 

Antes de analizar las características del empleo y el desempleo en el municipio y, en especial, el 

impacto que la crisis del COVID-19 ha tenido en este aspecto fundamental para el 

mantenimiento de la cohesión social, es interesante dar un vistazo rápido a las características 

básicas de la actividad económica de Borriana.  

 

 Tejido empresarial y sectores de actividad  

De acuerdo con el Directorio Central de Empresas (DIRCE), en el año 2020 se contabilizaban en 

Borriana un total de 2.055 empresas lo que representa que en el municipio hay 1 empresa por 

cada 17 vecinos/as frente a 1 empresa por cada 14 habitantes que es la media de la provincia 

de Castellón y la Comunidad Valenciana. En términos medios, las empresas de Borriana son más 

pequeñas ya que estas 2.055 empresas dan trabajo a un total de 8.795 personas lo que significa 

que, de media, cada empresa emplea a 4,28 trabajadores/as. En el caso de la provincia de 

Castellón y la Comunidad Valenciana, esta media es de 5,64 y 5,06 trabajadores/as por empresa, 

respectivamente.  

Además del tamaño medio, también es importante la distribución por sectores de estas 

empresas, que se puede ver en la siguiente tabla, junto con la comparación con la provincia de 

Castellón y la Comunidad Valenciana. 

Distribución de las empresas por sector de actividad 2020  

Sector Borriana Prov. Castellón 
Comunidad 
Valenciana 

 Nº % Nº % Nº % 

Industria 143 6,96 2.924 7,17 24.680 6,66 

Construcción 292 14,21 5.179 12,69 45.521 12,28 

Servicios 1.620 78,83 32.692 80,14 300.444 81,06 

TOTAL EMPRESAS 2.055 100 40.796 100 370.645 100 

Fuente: INE. Directorio Central de Empresas (DIRCE). Empresas por municipio y actividad principal. 

Como se observa, el tejido empresarial de Borriana es bastante similar al de la provincia y la 

comunidad autónoma. Las principales diferencias se encuentran en que en Borriana: el sector 

de la construcción tiene más peso que en el global de la provincia de Castellón y la Comunidad 

Valenciana, mientras que el sector servicios tiene menos peso que en los otros dos territorios 

estudiados.  
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En Borriana tienen un papel destacado la agricultura, el 97,9% de la superficie agrícola de  

       Fuente: Ficha municipal Borriana edición 2020. Banco de Datos Territorial (BDT)  

Borriana se destina al cultivo de cítricos y es también destacable la actividad pesquera de su 

puerto, así como la existencia de actividades empresariales relacionadas con el mantenimiento 

de embarcaciones. 

 Datos de afiliación a la Seguridad Social 

Por lo que respecta al número de personas trabajadoras, en el censo de población de 2011, en 

Borriana se contabilizaban un total de 18.510 personas activas, de ellas, 12.445 estaban 

ocupadas, lo que resulta en una tasa de actividad en torno al 65%. Se trata de una tasa de 

ocupación en línea con la provincial (64,8%) y algo superior a la autonómica (63,6%).   

Los datos de afiliación a la Seguridad Social ofrecen información más actualizada, a finales de 

diciembre de 2020 el número total de personas afiliadas a la Seguridad Social en Borriana era 

de 8.795, de las cuáles el 64,43% cotizaban al Régimen General. Este porcentaje es inferior al 

registrado en la provincia de Castellón (76,08%) y en la Comunidad Valenciana (76,35%).  

Esta diferencia entre Borriana y las medias de la provincia y la comunidad autónoma se explica, 

en parte, en el porcentaje de personas afiliadas al régimen especial de autónomos/as que, en 

Borriana es del 24,83%, 8 puntos por encima del conjunto de la provincia de Castellón y 6,36 de 

la Comunidad Valenciana. Por otra parte, el porcentaje de personas afiliadas a los sistemas 

especiales agrario, del hogar y del mar son superiores en Borriana que en el resto de territorios 

analizados.  
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Datos de trabajadores/as afiliados a la Seguridad Social por regímenes.  (31/12/2020)  

Régimen de Afiliación 
Borriana Prov. Castellón Comunidad Valenciana 

Nº % Nº % Nº % 

Régimen General1 5.667 64,43 185.223 76,08 1.463.514 76,35 

Régimen General. S.E Agrario 663 7,54 12.807 5,26 62.821 3,28 

Régimen General. S.E Hogar 180 2,05 3.690 1,52 30.308 1,58 

Régimen Especial Mar2 102 1,16 922 0,38 6.369 0,33 

Régimen Especial Autónomos 2.183 24,82 40.816 16,77 353.812 18,46 

Total trabajadores/as afiliados a la S.S 8.795 100 243.458 100 1.916.824 100 

Fuente: Seguridad Social. Afiliados/as último día del mes según regímenes.  

El aspecto más relevante en el caso de Borriana es que, al comparar la cifra de personas afiliadas 

a la Seguridad Social en centros de trabajo ubicados en el municipio (8.795 personas) y el 

número de personas afiliadas residentes en Borriana (13.496) esta cifra es bastante superior, lo 

que quiere decir que Borriana es una ciudad exportadora de mano de obra, o como se ha 

expuesto anteriormente, una ciudad dormitorio de núcleos urbanos con mayor actividad 

laboral. En concreto, 4.701 personas empadronadas en Borriana trabajan fuera del municipio.  

De esta forma, la tasa de afiliación general de Borriana y de su comarca es inferior a la tasa de 

afiliación de residentes en el municipio, mientras que en la media de la provincia de Castellón y 

de la comunidad autónoma sucede la situación inversa: hay más personas afiliadas en empresas 

del territorio que personas afiliadas residentes.  

Datos de afiliación a la Seguridad Social (31/12/2020) 

 Borriana 
La Plana 

Baixa 
Prov. 

Castellón 
Comunidad 
Valenciana 

Total de afiliados/as  8.792 66.320 243.634 1.918.369 

Tasa de afiliación (%) 38,89 53,20 64,83 59,05 

Total de afiliados residentes en el municipio 13.496 77.955 222.252 1.793.352   

Mujeres afiliadas (%) residentes en el municipio 45,04 44,98 45,43 46,11 

Tasa de afiliación (%) residentes en el municipio 59,68 62,53 59,14 55,20 

Fuente: Portal Argos de la Generalitat Valenciana.  

 
1 Incluidos en Régimen General los datos de Cuidadores/as No Profesionales, excluidos datos de los 
Sistemas Especiales Agrario y de Empleados/as del Hogar.  
2 Incluye a trabajadores/as por cuenta ajena y por cuenta propia.  
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Por lo que respecta al porcentaje de mujeres residentes en el municipio afiliadas a la Seguridad 

Social, los datos están bastante en línea con los de la comarca, pero por debajo de la provincia 

y la comunidad autónoma en su conjunto. 

 

 Personas afiliadas a la Seguridad Social por régimen y sexo 

Tomando como referencia el cuarto trimestre del año, en Borriana, en el 2020, se produce un 

incremento del 2,16% en el número de personas afiliadas a la Seguridad Social con respecto al 

mismo periodo del año anterior. Por sexos, los hombres experimentan un descenso del 0,39% 

mientras que las mujeres registran un aumento del 5,06%.  

En cuanto a la distribución de las afiliaciones a la Seguridad Social por regímenes y sexo, en la 

siguiente tabla se resumen los datos del cuarto trimestre del año 2020 en los ámbitos 

geográficos de la Comunidad Valenciana, la provincia de Castellón y el municipio de Borriana.  

 

Afiliaciones a la Seguridad Social según régimen y sexo. (4º trimestre – 2020)  

Ámbito 
geográfico 

Régimen 
Ambos 
sexos 

Hombres Mujeres 

Comunitat 

Valenciana 

Total 1.918.369 1.036.435 881.934 

Régimen General 1.463.500 752.975 710.525 

Sistema Especial Agrario 64.365 51.719 12.646 

Sistema Especial Empleados del Hogar 30.323 1.225 29.098 

Régimen E. Trabajadores Autónomos 353.812 225.179 128.633 

Régimen Especial del Mar 6.369 5.337 1.032 

Provincia 

de 

Castellón 

Total 243.634 134.415 109.219 

Régimen General 185.211 96.831 88.380 

Sistema Especial Agrario 12.993 11.434 1.559 

Sistema Especial Empleados del Hogar 3.692 114 3.578 

Régimen E. Trabajadores Autónomos 40.816 25.180 15.636 

Régimen Especial del Mar 922 856 66 

Borriana / 

Burriana 

Total 8.795 4.560 4.235 

Régimen General 5.667 2.482 3.185 

Sistema Especial Agrario 663 614 49 

Sistema Especial Empleados del Hogar 180 7 173 

Régimen E. Trabajadores Autónomos 2.183 1.363 820 

Régimen Especial del Mar 102 94 8 

Fuente: Conselleria de Economía Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo.  

 

Como se ha avanzado, lo más destacable de la tabla es que, el 64,43% de las personas afiliadas 

a la Seguridad Social en Borriana cotizan al régimen general, suponen en torno a un 12% menos 
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que en el caso de la media provincial y autonómica. En la media de la Comunidad Valenciana 

y de la provincia de Castellón hay más representación masculina entre las personas afiliadas al 

régimen general, sin embargo, en Borriana, hay más mujeres que hombres. 

En cambio, en Borriana hay un mayor porcentaje de personas que cotizan en el régimen 

especial de autónomos/as (24,82%), en concreto un 8% más que la media provincial y un 6,38% 

superior a la media autonómica. En cuanto a la distribución por sexos, en el régimen de 

autónomos/as predominan los hombres en los tres territorios analizados.  

Otro dato que llama la atención es el peso que tienen los regímenes agrarios y del mar en el 

municipio de Borriana ya que sus porcentajes de afiliación son superiores a la media provincial 

y autonómica. En ambos regímenes la presencia de hombres afiliados es mayor que la de 

mujeres, esta diferencia es todavía más significativa en el caso del régimen agrario en el 

municipio de Borriana ya que el 92,31% de personas afiliadas a este régimen son hombres. 

Justamente lo contrario sucede en el régimen especial de personas empleadas del hogar 

donde, en Borriana, el 96,11% de las personas enmarcadas en este régimen son mujeres.  

  

 Desempleo e impacto Covid-19 

Especial importancia para la cohesión social de Borriana tiene el impacto destructor que la 

crisis del COVID-19 ha tenido sobre el tejido económico de la ciudad y, por ende, en el empleo 

que proporciona a sus habitantes.  

De acuerdo con la web de datos abiertos de la Generalitat Valenciana3 entre marzo y diciembre 

de 2020 un total de 377 empresas de Borriana solicitaron Expedientes de Regulación de Empleo 

(ERES, que implican extinción de contratos) o Expedientes de Regulación Temporal de Empleo 

(ERTE, que implica suspensión de la relación laboral). Compárese con las 4 empresas que 

solicitaron acogerse a estos instrumentos en todo 2019. En total, en 2020, 1.393 personas 

trabajadoras de empresas de Borriana (el 15,84% del total de trabajadores/as del municipio) se 

han visto afectadas por ERTEs, de las cuales el 52,84% son mujeres.  

Como no podía ser de otra forma, este impacto en las empresas del territorio y de todo el Estado 

ha tenido una repercusión muy acusada en las cifras de desempleo de Borriana. En diciembre 

de 2020, Borriana contabilizaba 2.470 personas inscritas en las listas de Labora como 

 
3 Los datos de Expedientes de Regulación de Empleo (ERE) y de Regulación Temporal de Empleo (ERTE) 

solicitados y resueltos en la Comunidad Valenciana desde el 2000 hasta el 2020 se pueden consultar en el 

link: https://dadesobertes.gva.es/va/dataset/tra-eres-ertes-v2-2020  

 

https://dadesobertes.gva.es/va/dataset/tra-eres-ertes-v2-2020
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demandantes de empleo lo que suponía una tasa de desempleo del 10,92%, ligeramente 

superior a la media de la comarca de la Plana Baixa (10,05%), pero por debajo de la provincia de 

Castellón (11,49%) y del conjunto de la Comunidad Valenciana (13,47%).   

 

Fuente: elaboración propia a partir de los datos recogidos en el portal estadístico ARGOS cuyas fuentes son: LABORA 

y SEPE (2016-2020) y SERVEF e INE (2006-2015) 

Como se observa, el desempleo en Borriana y en el resto de territorios analizados, venía 

reduciéndose de modo continuo desde 2013, año en el que alcanzó su cifra máxima (17,61% en 

Borriana). Entre marzo y diciembre de 2020, si bien en el municipio de Borriana y en la comarca 

de la Plana Baixa, la tasa de desempleo se ha visto ligeramente reducida, en el global de la 

provincia de Castellón y, especialmente, de la Comunidad Valenciana, ha aumentado en este 

período de tiempo y con respecto al año 2019. 

Los porcentajes que se presentan por edad y sexo en la tabla siguiente son respecto al total de 

personas desempleadas inscritas en los servicios de empleo. Una de las conclusiones de estos 

datos es que cuando hay mucho desempleo, los porcentajes de menores de 25 años4 y mujeres 

bajan, probablemente no porque hayan encontrado trabajo, sino porque baja su representación 

debido a la inscripción como demandantes de empleo de muchas personas de otros colectivos 

(hombres y mayores de 25 años). Cuando vuelve a crearse empleo, la representación de estos 

colectivos (< de 25 años y mujeres) vuelve a aumentar, lo que significa que, si hay situaciones 

de discriminación, estas perduran tras la crisis. 

 
4 El porcentaje de parados/as de < de 25 años incluye hombres y mujeres, por lo que no pueden restarse de 100 para obtener el 

resto (hombres mayores de 25 años). 
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También suele suceder que, en situaciones de crisis económica y escasez de empleo, la baja 

probabilidad de encontrar empleo hace que las personas con más dificultades de acceso al 

mercado de trabajo (jóvenes y mujeres) se desanimen, dejan de buscar trabajo de forma activa 

y no se inscriben en las oficinas de empleo. 

La crisis y el desempleo afectan a las personas más vulnerables quienes se incorporan en menor 

medida al mercado de trabajo y, cuando lo hacen, tienen muchas menos oportunidades de 

encontrar un empleo. Esto sucede en el caso de las mujeres, jóvenes de menos de 25 años y, en 

general, en todas aquellas personas en situación de desventaja en relación con el mercado de 

trabajo.  

Evolución del paro en Borriana  2007 - 2020 

Fecha* Tasa de paro % Nº desempleados/as % < 25 años % mujeres 

2020 / 31 dic 10,92 2.470 11,30 59,80 

2020 11,38 2.573 8,24 61,48 

2019 11,37 2.549 8,98 61,87 

2018 11,94 2.669 8,09 60,88 

2017 13,13 2.967 7,79 58,14 

2016 14,14 3.225 8 54,85 

2015 16,27 3.730 8,20 52,09 

2014 17,16 3.948 8,11 51,80 

2013 17,61 4.176 10,20 48,06 

2012 17 4.017 11 46,35 

2011 15,82 3.739 12,14 44,77 

2010 16,51 3.862 14,19 41,43 

2009 13,20 3.062 15,25 40,20 

2008 6,25 1.448 15,81 51,17 

2007 4,28 958 16,49 58,25 

*Datos a 31 de marzo de cada año 
Fuente: elaboración de ARGOS a partir datos SERVEF / SEPE (Paro registrado según sistema SISPE) 
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En la actualidad la tasa de paro registrado en Borriana (10,92%) es ligeramente superior a la de 

la comarca (10,05%) pero inferior a la de la provincia de Castellón (11,49%) y a la media de la 

comunidad autónoma (13,47%). La tasa de paro en mujeres es superior a las de la comarca, la 

provincia y la comunidad autónoma. 

Paro registrado a 31/12/2020 Borriana Plana Baixa 
Prov. 

Castellón 
Comunidad 
Valenciana 

Paro registrado (personas) 2.470 12.530 43.194 437.701 

Paro registrado en menores de 25 años 
(%) 

11,30 11,72 11,34 9,89 

Paro registrado en mujeres (%) 59,80 59,48 59,03 58 

Tasa de paro (%) 10,92 10,05 11,49 13,47 

Contratación registrada (Contratos) 491 6.895 15.125 144.031 

Índice de rotación contractual 
(contratos/personas) 

0,20 0,55 0,35 0,33 

Fuente: elaboración de ARGOS a partir datos del LABORA y el SEPE (Paro registrado según sistema SISPE) 

 

 

Impacto en el desempleo de la crisis del COVID 19  

Con la llegada de la crisis causada por el coronavirus el desempleo se dispara, alcanzando su 

cifra máxima en el mes de junio, como puede observarse en el siguiente gráfico, que indica la 

evolución del desempleo en Borriana durante el año 2020.   

 

Fuente: PEGV. Movimiento laboral registrado con datos de LABORA y SEPE.  
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Como puede verse, se produce un considerable aumento en el desempleo en marzo que se 

prolonga hasta junio, cuando se llega a las 2.954 personas desocupadas. Seguidamente se 

produce una segunda etapa de estabilización, entre junio y septiembre. Entre septiembre y 

octubre se produce una reducción repentina seguida de otra etapa de estabilización hasta 

diciembre. Aun así, a 31 de diciembre todavía no se han recuperado las cifras de desocupación 

de antes de la crisis provocada por la pandemia del Covid-19. El dato positivo es que estos datos 

de desempleo están lejos de los alcanzados tras la crisis económica de 2008-2013 (4.176 

personas paradas en 2013 para una población muy similar), para valorar la magnitud del impacto 

hay que tener en cuenta que las personas incluidas en un ERTE no contabilizan como 

demandantes de empleo. Por tanto, la evolución futura del desempleo en la localidad 

dependerá de la solución que se adopte a medida que vayan caducando los ERTES de las 

empresas locales y de la proporción de trabajadores/as que pasen a desempleo tras esa 

caducidad. 

 

 Actuaciones y programas municipales relacionados 

Ligado a la Renta Valenciana de Inclusión (RVI), anualmente se oferta un programa de 

Itinerarios Integrados, en el año 2020 se proyectó para 6 meses, pero debido a la situación 

causada por la pandemia del Covid-19 únicamente se puso en marcha 3 meses y no se le ha 

dado continuidad.  

Por otra parte, Borriana está vinculada a la Xarxa de Agentes de Ocupación y Formación  (FISAT, 

Vives Emplea, Cruz Roja, Pacto cerámico, Escuela de adultos, Programa de garantía juvenil, 

taller de empleo, Cámara de Comercio, Fundación Diagrama).  

 

 Resumen de datos 

▪ En Borriana hay 2.055 empresas (1 empresa por cada 17 vecinos/as) frente a 1 empresa por 

cada 14 habitantes que es la media de la provincia de València y la Comunidad Valenciana. 

▪ Las empresas de Borriana son más pequeñas que la media de las empresas de la provincia y 

la comunidad autónoma. De media, cada empresa de Borriana emplea a 4,27 

trabajadores/as, en el caso de la provincia de Castellón y la Comunidad Valenciana, esta 

media es de 5,64 y 5,06 respectivamente. 

▪ El tejido empresarial de Borriana es bastante similar al de la provincia y la comunidad 

autónoma. Por sectores: el sector industrial es más bajo que en la media de la provincia, el 
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sector de la construcción es ligeramente más alto que en la provincia y la Comunidad 

Valenciana, el sector servicios tiene, ligeramente, más peso en Borriana que en el resto de 

territorios estudiados. 

▪ La tasa de actividad de Borriana está en torno al 65%, en línea con la provincial (64,8%) y 

algo superior a la autonómica (63,6%).  Censo  

▪ El porcentaje de mujeres residentes en el municipio afiliadas a la Seguridad Social está por 

debajo de la provincia y la comunidad autónoma en su conjunto. 

▪ La tasa de afiliación a la Seguridad Social de Borriana (38,89%) está por debajo de la media 

de la Comunidad Valenciana (59,05%).  

▪ Borriana es una ciudad exportadora de mano de obra, se trata pues de una ciudad 

dormitorio de núcleos urbanos con mayor actividad laboral. 

▪ El 64,43% de las personas adscritas a la Seguridad Social en Borriana lo están al régimen 

general, suponen en torno a un 12% menos que en el caso de la media provincial y 

autonómica. Hay un 12,4% más de mujeres que de hombres afiliadas al régimen general.  

▪ En Borriana hay un mayor porcentaje de personas que cotizan en el régimen especial de 

autónomos/as que en la media provincial y autonómica, predominan los hombres. 

▪ En Borriana tiene un peso importante la agricultura, en concreto, el 97,9% de la superficie 

agrícola de Borriana se destina al cultivo de cítricos y la actividad pesquera de su puerto.  

▪ Impacto Covid: entre marzo y diciembre de 2020 un total de 377 empresas solicitaron EREs 

o ERTEs, 1.393 personas trabajadoras de empresas de Borriana (el 15,84% del total de 

trabajadores/as) se han visto afectadas, el 52,84% son mujeres.  

▪ En diciembre de 2020, Borriana contabilizaba 2.470 personas inscritas en las listas de Labora 

como demandantes de empleo lo que suponía una tasa de desempleo del 10,92%. Por 

debajo de la provincia y del conjunto de la Comunidad Valenciana.  

▪ La tasa de paro registrado en Borriana (10,92%) es ligeramente superior a la de la comarca 

(10,05%) pero inferior a la de la provincia de Castellón (11,49%) y a la media de la comunidad 

autónoma (13,47%).  

▪ La tasa de paro en mujeres es superior a la registrada en hombres, en Borriana está 

diferencia es más grande que en su comarca, la provincia de Castellón y la comunidad 

autónoma.  

 

 


